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Une alliance pour le pouvoir : les rapports de I’Union suisse du commerce et de I’industrie
avec I’Union suisse des paysans (1897-1929)

La contribution analyse comment les dirigeants de I’USCI, association faitiére suisse de
I’industrie et du commerce, sont parvenus a instaurer et pérenniser le Bloc bourgeois (Biirgerblock).
Cette alliance, conclue a la fin du 19°¢ siécle avec I’USP, association faitiére de 1’agriculture, leur
permet d’exercer une influence majeure au sein du champ étatique. Cette étude de cas conclut que
la capacit¢ d’une organisation patronale de s’allier pour accroitre son poids politique est
indissociablement liée a sa configuration intérieure. De fait, les concessions économiques
nécessaires a l’alliance entrent en contradiction avec la défense des intéréts immédiats des
associations membres, ce qui remet en cause la cohésion interne et risque de déboucher sur une
sécession. Encore en vigueur aujourd’hui, en dépit de plusieurs périodes de crise, 1’alliance nous
interroge sur les causes d’une telle longévité. Outre le pouvoir d’influence de I’'USCI auprés du
gouvernement, qui permet de discipliner les associations membres et de fidéliser I’'USP, il ne faut
pas négliger la gouvernance informelle de cette collaboration, qui offre une grande flexibilité aux
dirigeants des deux organisations, ainsi que 1’élaboration d’un discours idéologique antisocialiste,
qui cimente 1’alliance et contribue au dépassement des antagonismes matériels.
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